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L’Année 2023 aura été sous le signe de
l’ajustement pour continuer à entreprendre
et à innover collectivement au service des
territoires et de leurs ressortissants les
plus vulnérables. Ajuster l’équipe. En effet,
afin de répondre au plan de charge en
constante augmentation au regard de la
dynamique engagée ces dernières années,
il nous a fallu accroître le nombre de
professionnels. C’est ainsi que nous avons
eu le plaisir d’accueillir Pawel SZOLTYSEK
au mois d’août et Cloé COLMET-DAAGE
en octobre. Cette nouvelle configuration
nous permet désormais de mieux couvrir
l’ensemble du territoire régional au service
des Structures de l’Insertions par l’Activité
Economique (SIAE). Ce renfort a été
particulièrement stratégique pour mettre
en place de nouvelles actions, comme
l'étude dans le Haut Jura, sous dotés en
termes d’offre d’insertion. Celle-ci a permis
d’établir un diagnostic de territoire avec
l’ensemble des partenaires locaux dans
une dynamique d’intelligence collective
pour travailler à la recherche de solutions
adaptées. C’est ainsi qu’une SIAE
intervenant sur le territoire a accepté
d’élargir son champ d’intervention pour
couvrir ce secteur et apporter ainsi une
diversification de l’offre d’insertion
localement. Par ailleurs, nous avons
également organisé un webinaire qui nous
a permis de découvrir, recenser et partager
les pratiques des différentes
expérimentations régionales de sas de
pré-insertion, en amont de l’IAE, qui
permettent de prendre en charge le public
qui n’arrive pas à accéder aux SIAE en
première intention pour leur offrir un début
de parcours. 

Cette initiative illustre notre engagement à
explorer de nouvelles approches pour
promouvoir l'IAE et faciliter l'intégration
des personnes les plus éloignées de
l'emploi. Ces types de démarche
s'inscrivent dans notre volonté de soutenir
les SIAE, en mettant en œuvre des actions
concrètes qui permettent également
d’alimenter la loi pour le plein-emploi.
Ajuster les statuts de l’association. Nous
nous sommes donné les moyens d’ouvrir
notre Conseil d’Administration à
l’ensemble des parties prenantes de
l’écosystème de l’IAE sur la base d’une
charte de valeurs partagées. Cette
adaptation audacieuse démontre notre
volonté d'embrasser la diversité des
acteurs, depuis le secteur social jusqu'à
l'entreprise, afin de créer une synergie plus
forte et d'atteindre l’emploi inclusif du
public le plus éloigné de l’emploi. Cette
ouverture reflète notre adéquation à la
nouvelle feuille de route de l'IAE, conforme
à la loi pour le plein-emploi.
Ces adaptations 2023 vont nous permettre
de mieux répondre aux défis à venir, aux
côtés des différents partenaires du secteur
social, de l’IAE, de la formation et de
l’entreprise. Nous sommes impatients de
poursuivre nos actions collaboratives en
2024 en continuant à être un catalyseur
d’innovation et d’impact pour l’IAE et son
écosystème.
Enfin, vous l’aurez compris, le Pôle
Ressources Insertion par l’Activité
Economique Bourgogne Franche Comté, se
doit d’être agile pour avoir toujours la
capacité de s’adapter au gré des
différentes mutations économiques et
sociales et de leurs politiques publiques
qui en découlent.

Gilles Dravigny
Président du Pôle Ressources IAE BFC
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QUI SOMMES-NOUS 

NOS DOMAINES D’ACTIONS
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Le Pôle Ressources Insertion par l'Activité Économique (IAE) de Bourgogne-
Franche-Comté, association loi 1901, crée des liens entre des structures
d'insertion et tous les acteurs désireux de développer des projets territoriaux
favorisant l'émergence d'emplois de qualité et l'inclusion des plus fragiles. La
participation de tous pour le développement de territoires vivants est au cœur
de nos préoccupations.

L’EMPLOI

LE DÉVELOPPEMENT
SOCIAL & LOCAL LA RSE

Dynamiser et animer le secteur de l’IAE

Espace de coopération entre les SIAE, les partenaires 

L’ÉCONOMIE
CIRCULAIRE

NOS MISSIONS

Renforcer la visibilité du secteur

Espace de réflexion pour penser l’emploi



LE CONSEIL
D'ADMINISTRATION
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Gilles
DRAVIGNY
SDAT
Président

Jean-Baptiste
BOIS
TREMPLIN
Trésorier

Françoise
LEROY
COORACE
Secrétaire

Valérie 
MASSON-PERRIN
BTS INSERTION
Référente RSE et
achats socialement
responsables

Maud
CHAUCHARD
RÉGIE DES
QUARTIERS DE
BESANÇON
Référente emploi

Yannick 
BARBIER 
REGIE DE
QUARTIER 
OUEST
CHALONNAIS

Jean-Marie
LEBRETTON
FRANCE ACTIVE
FRANCHE COMTE
Référent finance

Melissa 
DUJOL 
ASMH

Angélique 
TORRES
FRANCE QUALITE
PERFORMANCE
Référente entreprises

Mathilde 
HUOT-MARCHAND
INTERMED
Référente
communication

Églantine
PELCY
EPI’ CERISE



DYNAMIQUE
ASSOCIATIVE
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Conseils d'administration, réunions du Bureau, assemblée
générale : à distance.

Réunions du conseil
d'administration

L’assemblée générale s’est tenue le 17 mai
2023 en visioconférence en présence d'une
cinquantaine de participants d'horizons
variés : structures d'insertion par l'activité
économique, réseaux IAE, acteurs de
l'emploi, organismes publics, entreprise. 

Au-delà des traditionnels rapports d'activité
et rapport financier, cette assemblée a été
l'occasion de mettre en valeur des actions du
Pôle Ressources.

En 2023, lors de l'AGE, les membres du Pôle Ressources ont présenté les nouveaux
collèges de la gouvernance entre les membres actifs composés des SIAE et les membres
associés hors IAE et réseaux de l’IAE.

Aujourd'hui, plus que jamais la force du collectif montre que nous sommes capables de
mutualiser plutôt que de diviser sur les réalités économiques auxquelles nous faisons face.

Entre partage de bonnes pratiques, événement sur la coopération et webinaires innovants
nous donnons à toutes les structures IAE de la région la possibilité de développer leur plein
potentiel.

Bureau qui se réunit
tous les mois 

VIE STATUTAIRE : 

EN 2023 :

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE :



Lucas Richard
Directeur

Cloé Colmet-Daâge
Chargée de mission 
emploi & formation

L’ÉQUIPE
EN 2023
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 Basée à Besançon, parcourant l’ensemble de notre
grande région, en 2023, l’équipe est composée de 4 salarié.es :

Maïté﻿ Marandin
Responsable de projets

Pawel Szoltysek
Cha﻿rgé de

communication



NOUVEAUTÉS 2023

LAURÉAT 2023 DU PROJET DEFFINOV

DÉVELOPPER L'INSERTION DANS LE HAUT-JURA
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Nous avons été retenus au sein de
l’appel à projet pour le développement
de la formation dans les tiers-lieux afin
de favoriser le rapprochement des
demandeurs d’emploi, des salariés
précaires et des employeurs en
mobilisant des modalités pédagogiques
innovantes sur le territoire des Portes
du Haut-Doubs. Nous intégrons ainsi le
consortium au coté de Familles Rurales
Fédération Régionale, L’enVol des
Abies, la Maison Grand, Cap Services-
MaFest, Trajectoire Formation, MFR
Roche du Trésor, Communauté
Communes des Portes du Haut-Doubs
et Familles Rurales Méli Faire (FD25),

Après un travail collectif avec l’ensemble
des partenaires locaux du territoire
communautaire de Saint Claude en
matière d’offre d’insertion, nous animons
un consortium de structures de l’IAE et du
handicap sur Saint-Claude afin que le
bassin d’emploi puisse porter un
dispositif de pré-insertion. 



NOUVEAUTÉS 2023

DE NOUVEAUX OUTILS DE COMMUNICATION 
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La Gazette de l'IAE offre une vision
d'ensemble des actions des SIAE de
la région. Pensée comme un outil de
veille, elle présente les projets
innovants des différentes structures,
encourageant l'inspiration mutuelle.
La Gazette vise à faciliter la
diffusion d'informations entre les
SIAE, afin d’inciter de nouveaux
partenariats. 

Une refonte, de la section "Ressources", a
été réalisée. Cette section regroupe
désormais une gamme étendue de
documents et d'outils pratiques concernant
le domaine de l’IAE. Nous alimentons
régulièrement les offres d'emploi pour les
postes permanents ainsi que les appels à
projets susceptibles d'intéresser les SIAE
de la région. Nous diffusons également les
webinaires que nous avons organisés et
enregistrés.

Nous avons lancé une stratégie de communication sur LinkedIn afin de tenir
informé des actualités, des événements à venir et valoriser les initiatives des SIAE
de la région.

GAZETTE DE L'IAE

SITE INTERNET 

COMMUNICATION RÉGULIÈRE SUR LINKEDIN



NOUVEAUTÉS 2023

AGIR EN COLLECTIF 2

Nous avons souhaité convier les structures de
l’IAE pour un temps de convivialité et
d'échange. Parce que nous sommes
convaincus de la nécessité de former des
alliances et de coopérer dans nos territoires :
nous vous avons proposé de construire
ensemble des pistes d’actions pour répondre
aux nombreux défis du moment. 
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« Agir en collectif 2 » a pour objectif de
favoriser la coopération et la mutualisation
entre différentes SIAE. C'est l'une des clés
pour mieux utiliser les ressources de la région
et mettre en avant la force du collectif pour
dépasser ses propres difficultés.

37 participant.es
30 SIAE

Claire Cardinal
Facilitatrice de projets à
fortes valeurs & formatrice

Julien Alleau
Délégué Régional
COORACE NORMANDIE

Les structures présentes
le 28/11/2023 à Dole :



L’EMPLOI

DES ACTIONS AMBASSADEURS DE L’IAE

COLLABORATIONS AVEC
LE SECTEUR DU HANDICAP

Avec pour objectif de mieux faire connaître l’IAE
et de renforcer la qualité des parcours nous
sommes intervenus auprès d'un public varié :
 

Près de 55 étudiants formés aux
fondamentaux de l'IAE. 
Participation au Groupe Solidarité Emploi de
Planoise.
Petits déj’ de l'emploi afin de mieux faire
connaître l’insertion par l’activité économique
aux entreprises du marché. 
Faire découvrir les métiers en tension
auxquels les structures peuvent répondent
auprès des facilitateurs de clauses sociales.
Et bien d'autres partenaires comme les
prescripteurs et partenaires emploi de la
région. 

Une journée de professionnalisation
à Beaune : espace de rencontre
entre entreprises adaptées et SIAE. 

2 jours de formation animés
auprès des entreprises adaptées
sur le management de personnes
en transition professionnelle.
Une visite de l’entreprise adaptée
AST à Etupes, pour les SIAE. Cette
visite a permis de découvrir leurs
différentes activités : industrie,
restauration etc.

11
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LE CONSORTIUM

Pour la quatrième année en Bourgogne-
Franche-Comté, l’ensemble des réseaux et
acteurs régionaux de l’IAE sont réunis pour
porter une action commune. Le Consortium
des acteurs de l’IAE de Bourgogne-Franche-
Comté porte la «Mission de coordination et
soutien à l’ingénierie des projets de formation
dans le cadre de la mise en œuvre de
l’accord-cadre national pour la formation des
salariés de l’insertion par l’activité
économique», financée par l’Etat dans le
cadre du PIC IAE.

Observatoire et suivi de la formation des salariés en parcours d’insertion :

Actualisation du tableau de bord régional de la formation (réalisé 2022), en partenariat
avec l’EMFOR BFC
Des enquêtes Flash et des entretiens qualitatifs auprès des SIAE sur la formation

Informer sur l'IAE :

Assurer la veille et la diffusion de l'information sur le sujet de la formation 
Assurer l'animation et la promotion de l'action du Consortium 
Promouvoir l’EDEC IAE et faire connaître les enjeux liés à la formation des salariés en
parcours d’insertion 
Favoriser l’articulation avec les autres dispositifs liés à la formation des salariés en
parcours d’insertion

Des actions auprès des structures d'insertion par l'activité économique :

Accompagnement de 6 SIAE au déploiement des badges numériques. 
Mise en place d'une expérimentation territoriale, groupe de travail territoire plan de
formation mutualisé à Montbéliard 
Sensibilisation à l’illettrisme avec l’outil EVA
3 webinaires de professionnalisation sur la formation en SIAE

EN 2023, L'ACTIVITÉ DU CONSORTIUM S'EST STRUCTURÉE 
SUR 3 AXES D'INTERVENTION :
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DÉVELOPPER L'ACCÈS
À LA FORMATION



LE CYCLE CIP 

Mené conjointement par le Pôle ressources IAE, Coorace, Fédération des entreprises
d'insertion, Fédération des acteurs de la solidarité et Chantier Ecole BFC, le cycle "CIP"
est dédié aux conseiller.es en insertion professionnels de Bourgogne-Franche-Comté.
Des rencontres régulières ont été proposées afin : 

D'outiller les conseillers en leur faisant bénéficier d'expertise externe sur des
thématiques de l'accompagnement.
Développer une dynamique collective et d'échanges sur les parcours des personnes en
insertion.
Rassembler des outils, des pratiques, des ressources pouvant être utiles au quotidien. 

Auto-entreprenariat
Gestion de conflit
Inclusion numérique 
Consommation textile et
alimentaire

SESSIONS 
EN VISIO SUR : 

ATELIERS 
EN PRÉSENTIEL SUR :

La précarité féminine
La précarité financière 
L’estime de soi
La santé
Le logement

13
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OUTILLER
LES PROFESSIONNELS



LA DÉCOUVERTE DES MÉTIERS 
EN BESOIN DE MAIN D’OEUVRE

Des rencontres en visioconférence et en présentiel entre les SIAE et les acteurs
des branches professionnelles ont été organisés cette année :

En présentiel avec le GEIQ Industrie en Haute Saône suivi d’une visite de la
Structure d’Insertion l’Emballage Comtois
En visioconférence avec l’AFT et le GEIQ Transport & Logistique (GETL)

Ces rencontres ont réuni 25 participants et permettent aux professionnels des
SIAE de découvrir les métiers, les qualifications, les prérequis dans l’objectif de
conseiller au mieux les personnes en parcours. 

Ces rencontres ont aussi pour ambition d’outiller les conseillers en insertion dans
leur relation aux entreprises du territoire.

14
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OUTILLER
LES PROFESSIONNELS



PLATEFORME DE L'INCLUSION

La plateforme de l'inclusion a été lancée en Bourgogne-Franche-Comté en 2020.
Cette plateforme a pour vocation de faciliter et fluidifier les entrées en parcours
d'insertion pour les publics, et donc de favoriser les recrutements.

Le Pôle ressources IAE est ambassadeur de cette plateforme. A ce titre, plusieurs
actions ont été menées en 2023, entre autres : 

OUTILLER
LES PROFESSIONNELS

Participation aux webinaires sur les mises à jour de la plateforme de l’inclusion
Echanges réguliers avec les SIAE de la région pour la mise en valeur de leur
présentation, de leurs offres et des contraintes liés aux emplois proposés
Clarification des questionnements fréquents liés à l’utilisation de la plateforme en
faisant l’interface avec l’équipe ITOU

15
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JE DECOUVRE
L’ENTREPRISE

16

Rapport d’activité 2023 

Action destinée aux bénéficiaires de la protection internationale

En 2021, le livret “Je découvre l’entreprise” rédigé en méthode Facile à lire et à
comprendre” a rencontré un fort succès. En 2023, avec le soutien de la DDETSPP 25, en
partenariat avec COORACE BFC nous avons poursuivie cette action. 

Animation de deux sessions avec les
travailleurs sociaux de l’hébergement et les
conseillers d’insertion des SIAE. 
L’intervention de l’AHS a permis d’échanger
sur le sujet des migrations et les dernières
actualités 
Animation d’une atelier avec les BPI “Je
découvre le travail en France”. Visite de 6
structures d’insertion avec les BPI (secteur
Grand Besançon)

Dans le cadre de la semaine de l’intégration qui se déroule en octobre, nous avons
également co-animé la journée organisée par IPERACTIFS 21, entre partenaires de l’IAE et
acteurs de l’insertion socio professionnelle en Côte d’or. 

LE PÔLE RESSOURCES EST INTERVENU SUR LES SUJETS SUIVANTS : 

Apports et échanges sur la méthode FALC. 
Présentation du livret “Je découvre l’entreprise”
Atelier pratique pour promouvoir l’utilisation du FALC et mieux accompagner les BPI



Des rencontres entre des
entreprises (tout secteur d’activité,
toute taille) et des structures à
impact social

Thématiques abordées : les achats
socialement responsables, les
recrutements inclusifs/diversifiés,
l’ancrage local et les coopérations

En travaillant avec les partenaires
présents sur chacun des territoires
ciblés

A Lons-le-Saunier, avec le Club les
Entreprises S’engagent du Jura et
ALONS’ZI

A Belfort, avec la MIFE / Label
Emplitude 

Dans des brasseries, restaurants à
impact social, permettant aux
entreprises de découvrir aussi ces
activités

LA RSE
ACHATS RESPONSABLES ET 
RECRUTEMENT INCLUSIFS 

PETITS-DEJ RSE : 
JURA ET TERRITOIRE DE BELFORT 
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Le Pôle Ressources est intervenu
sur la thématique des achats
inclusifs et des recrutements
inclusifs, auprès de réseaux
d'entreprises et de partenaires. 

L'objectif : sensibiliser les acteurs
du territoire aux potentiels
partenariats à développer avec
les SIAE et fournir les outils
nécessaires. 

Les achats responsables : Et si vous donniez du
sens à vos achats professionnels ? 

Intervention auprès des adhérents Medef FC

Forum régional RH et diversité
Présentation de l’IAE sur notre stand 

LA RSE
ACHATS RESPONSABLES ET 
RECRUTEMENT INCLUSIFS 

18

Rapport d’activité 2023 

INTERVENTIONS ET MATINALES THEMATIQUES 



Création et mise en place d’une formation « dépose soignée » 
En partenariat avec ALTERNATINNOV et Pôle Energie BFC

11 encadrants formés 
Cette formation a permis aux participants de mieux appréhender l’organisation d’un
chantier de dépose soignée : quelles étapes ? Quels impacts logistiques ? Comment
interagir avec les autres entreprises ? Quels risques ?
Elle s’est déroulée à Besançon, sur le site de l’Arsenal qui est le chantier pilote en
matière de réemploi. Une visite du stockage des matériaux et le retour d’expérience
des acteurs de la dépose de ce site ont illustré concrètement la journée.

Nous avons également animé un groupe de travail avec les structure d’insertion qui
exercent une activité bâtiment et des activités de matériauthèques.

19
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RÉEMPLOI DES MATÉRIAUX DU BTP : 
UNE FORMATION ET UNE VISITE 

ECONOMIE CIRCULAIRE
DÉVELOPPEMENT LOCAL

Les nouvelles activités liées à la déconstruction sélective et au réemploi des matériaux du
bâtiment peuvent constituer de nouvelles opportunités pour les structures d’insertion et
pour la montée en compétence des salariés. Ainsi, il nous a apparu essentiel, en
complémentarité avec le travail mené par la Région BFC, de réunir les structures autour de
ces sujets et de leur proposer un programme d’actions.



Ce réseau piloté par l’ARAR, ADEME et le CONSEIL REGIONAL, nous permets d’échanger
avec les acteurs du réemploi et développer une communication conjointe sur les activités de
réemploi en région BFC : consigne et réemploi des emballages, la Bécane à Jules, Ordi 3.0,
France Active, CRESS..

En 2023, les travaux menés : 
Préparation de la quinzaine du réemploi et mobilisation des structures d’insertion pour
des visites
Réalisation d’une plaquette de communication conjointe
Mise à jour de la cartographie des acteurs 
Echanges sur les actualités des filières 

Intervention du Pôle Ressources le 29 mars 2023
Journée régionale : Textile : prévention, réemploi et recyclage

20
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LE POLE RESSOURCES, MEMBRE ACTIF 
DU RESEAU REGIONAL REEMPLOI -
INTERVENTION SUR LA JOURNEE TEXTILE 

ECONOMIE CIRCULAIRE
DÉVELOPPEMENT LOCAL



SIAE ET GRETA DE FRANCHE-COMTÉ

FOCUS
PARTENARIAT

Le Pôle Ressources IAE et le
réseau des Greta de Franche-
Comté, en partenariat avec les
structures d’insertion par l’activité
économique (SIAE) textile, portent
depuis 2022 un projet reposant sur
le principe d’économie circulaire
intitulé : « La Mod’emploi ».

En 2023, ce sont plus de 60
stagiaires des Greta qui ont pu
encore bénéficier de ce dispositif.
A savoir découvrir les activités et
la mode écoresponsable dans les 7
Friperies engagées dans le projet
et bénéficier d’un bon d’achat de
20 € pour s’équiper pour leurs
entretiens d’embauche ou de
stage. 

Une action également pertinente
pour les SIAE qui permet de
sensibiliser aussi au réemploi tout
en faisant participer leurs
salarié.es en insertion dans la prise
de parole et la vente lors des
essayages dans les boutiques.
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DÉCOUVRIR LA PRE-INSERTION

RECHERCHE 
& DÉVELOPPEMENT 

6 Webinaires avec pour objectif de découvrir des dispositifs en matière d’accueil des
personnes les plus éloignées de l’emploi :

La SDAT - l'Atelier de remobilisation par l’activité, 
Epi’cerise - Dispositif premières heures (CDDI 5h),
Régie de quartier de Belfort - Sas pré-insertion,
INTERMED - Programme TAPAJ (travail payé à la journée),
Tri - Refaiseurs, 
L'ASMH - CUI-CAE 7h.

Retrouvez toutes 
les vidéos sur notre
compte YouTube

22
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https://www.youtube.com/@poleressourcesiaebfc5785


ATELIERS "COMMUNICATION" 
CO-ANIMÉS AVEC LE RÉSEAU COORACE BFC 

ACCOMPAGNER 
LES STRUCTURES 
ET LES PARTENAIRES 

3 ateliers animés : Belfort, Dole et Mâcon 
Points abordés : les techniques de communication, la présentation orale, savoir présenter
sa structure en quelques minutes
Nouveauté 2023 : les points-clés en graphisme et les erreurs à éviter 
Des mises en situations concrètes pour une meilleure appropriation des participant.es
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Les interventions pour présenter l'insertion par l'activité économique se sont
démultipliées en 2023 auprès de 68 partenaires, notamment de l'économie sociale et
solidaire. Le Pôle ressources est également présent dans des comités de pilotage de
création ou de développement de structures et le conseil d’administration de France
active et de la CRESS.

Ce sont pas moins de 13 rencontres qui ont lieu sur l’année avec entre autres :
France Active Franche-Comté : groupe de travail sur le développement d’un projet de
réemploi Haut-Doubs
Les DLA : échanges réguliers avec les chargé.es de mission 
Présence dans les CDIAE de 6 départements 
Primo-accueil de porteurs de projets orientés par les partenaires de l’accompagnement.
Les cafés partenaires de Saône et Loire
Les “mardis de l’info” auprès des conseillers GRETA
Organisation d’un déjeuner avec des partenaires à la maison de l'ESS en collaboration
avec la CRESS, Francas du Doubs, l’UDES et Trajectoire ressources

24

LE PÔLE RESSOURCES IAE 
SOLLICITÉ PAR LES PARTENAIRES 

ACCOMPAGNER 
LES STRUCTURES 
ET LES PARTENAIRES 
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Animation de 3 jours de formation (Dijon, Besançon)
Participants : formateur.trices Greta, conseiller.es pédagogiques
28 personnes formées 
Avec le témoignage de travailleurs sociaux exerçant leur activité au sein des
structures d’insertion

Animation de 2 jours de formation
Participants : encadrant.e d’atelier, moniteur, responsables techniques, conseiller.es
insertion 
7 personnes formées
Une visite de structure d’insertion (Fripvie - 25) 
Un temps d’échange et de rencontre avec la conseillère insertion 

La session prévue en 2023 n’a pas pu être maintenue mais la formation est disponible.

Animation de formation 
Participants : BTS ET MASTER 2
Participants : encadrant.e d’atelier, moniteur, responsables techniques,
conseiller.es insertion 
32 personnes formées 
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LA FORMATION
2023 : DAVANTAGE DE 
PERSONNES FORMÉES 
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FORMATION “ACCOMPAGNEMENT SOCIAL ET PROFESSIONNEL”
POUR LE RESEAU GRETA 

FORMATION “MANAGEMENT DE PERSONNES EN TRANSITION
PROFESSIONNELLE” AVEC UNEA ET FEDERATION DES
ENTREPRISES D’INSERTION

NOUVEAUTE 2023 : CRÉATION D’UNE FORMATION ACHATS
RESPONSABLES EN PARTENARIAT AVEC FQP

FORMATION “DECOUVERTE DE L’IAE” POUR LES ETUDIANTS
ECONOMIE SOCIALE ET FAMILIALE
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2023 EN CHIFFRES
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Pôle Ressources 
Insertion par l’Activité Économique
Bourgogne-Franche-Comté

Actions soutenues par 


